EUROINNOVA

INTERNATIONAL ONLINE EDUCATION

UNIVERSIDAD

CATOLICA DE MURCIA

ONLINE

Titulacién certificada por EUROINNOVA INTERNATIONAL ONLINE EDUCATION

Master en Organizacion Industrial + 60 Créditos
ECTS

www.euroinnova.edu.es



A€1Y EUROINNOVA
QB[EY reamarions owune eovcaron
’a’m om‘*@

UCAM
UNIVERSIDAD
QY Y Crrouicaoe mureix

Master en Organizacién Industrial + 60 Créditos ECTS Solicita informacion gratis

Euroinnova International Online Education

Especialistas en Formacion Online

SOMOS
EUROINNOVA
INTERNATIONAL
ONLINE
EDUCATION

Euroinnova International Online Education inicia su
actividad hace mas de 20 afos. Con la premisa de
revolucionar el sector de la educacién online, esta
escuela de formacién crece con el objetivo de dar la
oportunidad a sus estudiantes de experimentar un
crecimiento personaly profesional con formacién
eminentemente practica.

Nuestra visién es ser una escuela de formacién online
reconocida en territorio nacional e internacional por
ofrecer una educacién competente y acorde con la

realidad profesional en busca del reciclaje profesional.

Abogamos por el aprendizaje significativo para la vida
real como pilar de nuestra metodologia, estrategia que
pretende que los nuevos conocimientos se incorporen
de forma sustantiva en la estructura cognitiva de los
estudiantes.

R

CERTIFICACION
EN CALIDAD

www.euroinnova.edu.es

Euroinnova International Online Education es miembro de pleno
derecho en la Comision Internacional de Educacién a Distancia,
(con estatuto consultivo de categoria especial del Consejo
Econdémico y Social de NACIONES UNIDAS), y cuenta con el
Certificado de Calidad de la Asociacion Espafiola de
Normalizacion y Certificacion (AENOR) de acuerdo a la
normativa ISO 9001, mediante la cual se Certifican en Calidad
todas las acciones formativas impartidas desde el centro.
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Descubre Euroinnova International Online Education

Nuestros Valores
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ACCESIBILIDAD HONESTIDAD

Somos cercanos y Comprensivos, Somos claros y transparentes,
trabajamos para que todas las nuestras acciones tienen como Ultimo
personas tengan oportunidad de objetivo que el alumnado consiga sus
seguir form&ndose. objetivos, sin sorpresas.

PRACTICIDAD

Formacion practica que suponga un
aprendizaje significativo. Nos
esforzamos en ofrecer una
metodologia practica.

EMPATIA

Somos inspiracionales y trabajamos
para entender al alumno y brindarle
asf un servicio pensado pory para él

A dia de hoy, han pasado por nuestras aulas mas de 300.000 alumnos provenientes de
los 5 continentes. Euroinnova es actualmente una de las empresas con mayor indice de
crecimientoy proyecciéon en el panorama internacional.

Nuestro portfolio se compone de cursos online, cursos homologados, baremables
en oposiciones y formacion superior de postgrado y master.

www.euroinnova.edu.es
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Master en Organizacion Industrial + 60 Créditos ECTS

EUROINNOVA

INTERNATIONAL ONLINE EDUCATION

4

DURACION
01500 horas

MODALIDAD
OOnline

CREDITO
060 ECTS

CENTRO DE FORMACI()N:
Euroinnova International

Online Education EUROINNOVA

INTERNATIONAL ONLINE EDUCATION

TITULACION

Titulacion Universitaria de Master en Formacion Permanente en Organizacion Industrial con
1500 horasy 60 créditos ECTS por la Universidad Catélica de Murcia

Una vez finalizado el curso, el alumno recibirad por parte de Euroinnova International Online Education via

correo postal, la titulacion que acredita el haber superado con éxito todas las pruebas de conocimientos
propuestas en el mismo.

Esta titulacidn incluird el nombre del curso/master, la duracidn del mismo, el nombre y DNI del alumno, el
nivel de aprovechamiento que acredita que el alumno superé las pruebas propuestas, las firmas del
profesory Director del centro, y los sellos de la instituciones

gue avalan la formacion recibida (Eurcinnova Internaional Online Education y la Comisién Internacional
para la Formacion a Distancia de la UNESCO).

AENOR || AENOR [scE
www.euroinnova.edu.es : IQNE
s | e T )
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DESCRIPCION

En la actualidad, el entorno empresarial se encuentra en constante evoluciéon y cambio,
especialmente en el sector industrial. El Master en Organizacién Industrial surge como
respuesta a la necesidad de formar profesionales altamente capacitados para enfrentar los
desafios de la gestion en este ambito. Este programa de formacién ofrece una vision integral
de las diferentes areas que influyen en la organizacién y el funcionamiento eficiente de las
empresas industriales. Los médulos abarcan tematicas clave como gestién de recursos
humanos, Lean Manufacturing, Supply Chain Managementy prevencién de riesgos laborales,
entre otros. El cuerpo docente estd conformado por profesionales y expertos con amplia
experiencia en el campo de la organizacién industrial.

OBJETIVOS

e Adquirir conocimientos sélidos sobre direccién estratégica en empresas industriales.

e Desarrollar habilidades para la gestién eficiente de los recursos humanos en entornos
industriales.

e Aplicar los principios del Lean Manufacturing y el Value Stream Mapping para
optimizar los procesos productivos.

e Comprender los conceptos de ingenieria simultdnea, concurrencia y colaboracién en el
diseno de sistemas productivos.

e Conocery gestionar los procesos de transporte, tratamiento de mercancias y
funcionamiento del almacén.

e Dominar los conceptos y técnicas del Supply Chain Management para optimizar la
cadena de suministro.

A QUIEN VA DIRIGIDO

Este Master en Organizacién Industrial estd dirigido a profesionales y graduados que deseen
ampliar sus conocimientos y desarrollar habilidades en la gestién y organizacién de
empresas industriales. Estd especialmente disefiado para aquellos que buscan adquirir una
vision integral de los diferentes aspectos que influyen en el funcionamiento eficiente de
estas organizaciones.

. AENOR
www.euroinnova.edu.es .
[sor |



https://euroinnova.edu.es/master-organizacion-industrial
https://euroinnova.edu.es/master-organizacion-industrial/#solicitarinfo

EUROINNOVA

INTERNATIONAL ONLINE EDUCATION

UCAM
Wy UNIERSIDAD
Master en Organizacion Industrial + 60 Créditos ECTS WA/ el gL X=L MR L=10] Solicita informacion gratis

PARA QUE TE PREPARA

Este Master en Organizacién Industrial te prepara para enfrentar los retos y demandas del
sector industrial actual. Obtendras conocimientos para dirigir estratégicamente empresas
industriales, gestionar eficientemente los recursos humanos, implementar practicas de lean
Manufacturing y Value Stream Mapping, gestionar el mantenimiento industrial, y tener un
enfoque soélido en la gestidon econdmico-financieray la prevencién de riesgos laborales.

SALIDAS LABORALES

Las salidas profesionales de este Master en Organizacién Industrial son gerente de
operaciones, director de produccién, jefe de logistica y Supply Chain, responsable de
recursos humanos, consultor industrial, especialista en Lean Manufacturing, entre otros.
Ademas, estaras preparado para emprender tu propio negocio en el sector industrial y
liderar proyectos de optimizacion.

AENOR | AENOR [N
www.euroinnova.edu.es sooe | {IQNET
(oo | [omr | * LTD



https://euroinnova.edu.es/master-organizacion-industrial
https://euroinnova.edu.es/master-organizacion-industrial/#solicitarinfo

£c1Y EUROINNOVA

Ouer @
INIVERSIDAD ’fv% 4 INTERNATIONAL ONLINE EDUCATION
Master en Organizacion Industrial + 60 Créditos ECTS WA/ el gL X=L MR L=10] Solicita informacion gratis

MATERIALES DIDACTICOS

¢ Manual teérico: Gestién Laboraly de
Recursos Humanos

e Manual tedrico: Gestion Contable y
Prevencion de Riesgos Laborales

¢ Manual teérico: La Direccién Estratégica de

|
1 ii Titulo del Curso

ﬂéﬁ’ﬁ‘

la Empresa. Técnicas de Gestiény
Organizaciéon Empresarial, Marketing, RRHH
y Liderazgo

¢ Manual tedrico: Mantenimiento Industrial

¢ Manual teérico: Supply Chain Management
e Manual tedrico: Ingenieria Simultanea,
Concurrente y Colaborativa * Envio de material diddctico solamente en Espana.
e Manual tedrico: Redisefo de Sistemas
Productivos: Value Stream Mapping (VSM)
e Manual tedrico: Lean Manufacturing
¢ Manual tedrico: Transportes, Tratamiento de
Mercancias y Funcionamiento del Almacén
e Paquete SCORM: Transportes, Tratamiento
de Mercancias y Funcionamiento del
Almacén
¢ Paquete SCORM: La Direccién Estratégica de
la Empresa. Técnicas de Gestiony
Organizaciéon Empresarial, Marketing, RRHH
y Liderazgo
e Paquete SCORM: Gestion Laboral y de
Recursos Humanos
¢ Paquete SCORM: Gestion Contable y
Prevencion de Riesgos Laborales
e Paquete SCORM: Mantenimiento Industrial
e Paquete SCORM: Supply Chain Management
e Paquete SCORM: Ingenieria Simultanea,
Concurrente y Colaborativa
¢ Paquete SCORM: PFM - Master de Formacion
Permanente en Organizaciéon Industrial
¢ Paquete SCORM: Rediseno de Sistemas

www.euroinnova.edu.es
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Productivos: Value Stream Mapping (VSM)
¢ Paquete SCORM: Lean Manufacturing

AENOR [| AENOR [
www.euroinnova.edu.es :
s | e T )
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FORMAS DE PAGO _——
- Tarjeta de crédito. . e :
Torserence. @

- Paypal. bizum -
- Bizum.
- PayU. Wb’ 7 M Fracciona tu pago con la
- Amazon Pay. garantia de
LLAMANOS GRATISAL & Innovapay
FINANCIACION Y BECAS

EUROINNOVA continta ampliando su programa de becas para acercar y posibilitar el aprendizaje continuo al
maximo numero de personas. Con el fin de adaptarnos a las necesidades de todos los perfiles que
componen nuestro alumnado.

Euroinnova posibilita el
acceso a la educacion
mediante la concesion
de diferentes becas.

BECA
Desempleados

Ademas de estas ayu-
das, se ofrecen Facilida-
des economicas y me-
todos de financiacion
personalizados 100 %
sin intereses.

BECA
Emprende

BECA
Antiguos
Alumnos

www.euroinnova.edu.es



https://euroinnova.edu.es/master-organizacion-industrial?promo=becaamigo
https://euroinnova.edu.es/master-organizacion-industrial?promo=becadesempleo
https://euroinnova.edu.es/master-organizacion-industrial?promo=becaemprende
https://euroinnova.edu.es/master-organizacion-industrial?promo=becaantiguosalumnos
https://euroinnova.edu.es/master-organizacion-industrial
https://euroinnova.edu.es/master-organizacion-industrial/#solicitarinfo

A€1Y EUROINNOVA
QB[EY reamarions owune eovcaron
’a’m om‘*@

Master en Organizacién Industrial + 60 Créditos ECTS Solicita informacion gratis

LIDERES EN FORMACION ONLINE

7 Razones para confiar en Euroinnova

NUESTRA EXPERIENCIA v 25% de alumnos internacionales.

v Mas de 20 afios de experiencia. V' 97% de satisfaccion.

v Mas de 300.000 alumnos ya se han v 100% lo recomiendan.
Formado en nuestras aulas virtuales v/ Mas de la mitad ha vuelto a
« Alumnos de los 5 continentes. estudiar en Euroinnova

Las cifras nos avalan

=~ 4,7 ke hhkd 4,7 kKA 8.582 f) 5.856
J 2.625 opiniones 12.842 opiniones suscriptores suscriptores
NUESTRO EQUIPO

En la actualidad, Euroinnova cuenta con un equipo humano formado por mas de 300
profesionales. Nuestro personal se encuentra sélidamente enmarcado en una estructura
que facilita la mayor calidad en a atencién al alumnado.

NUESTRA METODOLOGIA
=|

: 100% ONLINE @ APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO
Estudia cuando y desde donde quieras. Con esta estrategia pretendemos que los
Accede al campus virtual desde cualquier nuevos conocimientos se incorporen de
dispositivo. forma sustantiva en la estructura cognitiva

del alumno.
o ! EQUIPO DOCENTE %
ESPECIALIZADO NO ESTARAS SOLO

Euroinnova cuenta con un equipo de Acompanamiento por parte del equipo de
profes]ona[es que haran de tu estudio una tutorizacién durante toda tu experiencia
experiencia de alta calidad educativa como estudiante.

www.euroinnova.edu.es
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CALIDAD AENOR

« Somos Agencia de Colaboracién N° 9900000169 autorizada por el Ministerio
de Empleo y Seqguridad Social.

« Se llevan a cabo auditorias externas anuales que garantizan la maxima calidad
AENOR.

« Nuestros procesos de ensefanza estan certificados por AENOR por a ISO 9001

000
AENOR | AENOR ..-.f;-,-.'.:.’:....
A0
f) (.‘l (]
bEtacaLDAD | | AMBiENTAL :IQNET

L]
1S0 3001 1S014001 LTD

CONFIANZA
60L§A DE EMPLEO
Contamos con el sello de Y PRACTICAS
Confianza Online y Disponemos de Bolsa de
colaboramos con la Empleo propia con diferentes
Universidades més ofertas de trabajo, y facilitamos
. la realizacidon de practicas de
prestigiosas, empresa a nuestro alumnado.
Administraciones PUblicasy

Empresas Software a nivel Somos agencia de colaboracion

: _ ’ _
Nacional e Internacional. N° 9900000169 autorizada por
el Ministerio de Empleoy

Seguridad Social.
*
O * o, orEmR D EMPLED
* (| Y SEGURIDAD SOCIAL
CONFIANZA

ONLINE

www.euroinnova.edu.es
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SOMOS DISTRIBUIDORES DE FORMACION

Como parte de su infraestructuray
como muestra de su constante
expansioén, Euroinnova incluye dentro
de su organizacién una editorial y una
imprenta digital industrial.

ONLINE EDUCATION

www.euroinnova.edu.es
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ALIANZAS Y ACREDITACIONES
—

UCAM hs UCAV

| UNIVERSIDAD 1N
CATOLICA DE MURCIA pe & www.ucavﬂa.es

SVERSy,
§
=

Universidad Europea
Miguel de Cervantes

N3 UNIVERSIDAD H
||m 4 udima
EBRIJA

utc &£@ ™N.oTus UANE UTEG::..

Universidad Tres Culturas

SAN IGNACIO
UNIVERSITY
MIAMI, FL
* X %
(d Rl Rttt FONDO —
Wl Junta S oA A?@L AENOA
de Andalucia FEr EUROPEO Asociacisn de Provesdores de e-Leaming

@“ W UDAVINCI @ ecampus

. Unién Europea
AENOR | AENOR gy h‘ CERTIFIED
GESTION GESTION #Net ASSOCIATE

DE LA CALIDAD AMBIENTAL —-
W Adobe

15014001

®x°cechr ©

CONFIANZA
INLIN

150 9001

J Microsoft®

aMaDEUS S [23iie| 7RI Google
S " | t Aceredited Technical Associate for Edu CatIOI’I
pecialls HP ExpertONE

Your technology partner softwa re
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Programa Formativo

MODULO 1. LA DIRECCION ESTRATEGICA DE LAS EMPRESAS
INDUSTRIALES

UNIDAD DIDACTICA 1. EMPRESA, ORGANIZACION Y LIDERAZGO

1. Las PYMES como organizaciones
2. Liderazgo
3. Un nuevo talante en la Direccion

UNIDAD DIDACTICA 2. EL PLAN DE EMPRESA |. LA ELABORACION DE UN ESTUDIO DE
MERCADO

Introduccion

Utilidad del Plan de Empresa

La introduccién del Plan de Empresa
Descripciéon del negocio. Productos o servicios
Estudio de mercado

kN =

UNIDAD DIDACTICA 3. EL PLAN DE EMPRESA Il. PLANIFICACION EMPRESARIAL EN LA AREAS
DE GESTION COMERCIAL, MARKETING Y PRODUCCION

1. Plan de Marketing
2. Plan de Produccion

UNIDAD DIDACTICA 4. EL PLAN DE EMPRESA IIl. PLANIFICACION Y GESTION DE
INFRAESTRUCTURA, RR.HH RECURSOS FINANCIEROS

Infraestructura

Recursos Humanos

Plan Financiero

Valoracién del Riesgo. Valoracion del proyecto
Estructura legal. Forma juridica

MODULO 2. GESTION DE RECURSOS HUMANOS
MODULO 1. GESTION DE RECURSOS HUMANOS

UNIDAD DIDACTICA 1. PLANIFICACION DE PLANTILLAS

mhwnNn-=

1. Introduccion
2. Concepto de planificacién de Recursos Humanos

www.euroinnova.edu.es
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Importancia de la planificaciéon de los Recursos Humanos: ventajas y desventajas
Objetivos de la planificacién de Recursos Humanos

Requisitos previos a la planificacion de Recursos Humanos

El caso especial de las Pymes

Modelos de planificacién de los Recursos Humanos

Noubkw

UNIDAD DIDACTICA 2. LA GESTION DE RR EN LA ORGANIZACION. GESTION POR
COMPETENCIAS

1. Formacién en la empresa. Desarrollo del talento
2. Marketing de la formacion

UNIDAD DIDACTICA 3. COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA

Introduccion

Comunicaciéon interna

Herramientas de comunicacion

Plan de comunicaciéon interna

La comunicacién externa

Cultura empresarial o corporativa
Clima laboral

8. Motivaciény satisfaccion en el trabajo

MODULO 2. GESTION LABORAL

UNIDAD DIDACTICA 4. CONTRATOS I. LA RELACION LABORAL

NouhkhwnNn=

1. El contrato de trabajo: capacidad, forma, periodo de prueba, duraciény sujetos
2. Tiempo de trabajo

UNIDAD DIDACTICA 5. CONTRATOS Il. MODALIDADES DE CONTRATACION

Tipologias y modalidades de contrato de trabajo

Contratos de trabajo de duracién indefinida

Contratos de trabajo temporales

Contrato formativo para la obtencién de la practica profesional
Contrato de formacién en alternancia

AN =

UNIDAD DIDACTICA 6. SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL. REGIMEN GENERAL

1. Introduccion. El Sistema de Seguridad Social
2. Regimenes de la Seguridad Social
3. Régimen General de la Seguridad Social. Altas y Bajas

UNIDAD DIDACTICA 7. GESTION DE NOMINAS Y COTIZACIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL

1. El Salario: elementos, abono, SMI, pagas extraordinarias, recibo y garantia
2. Cotizacion a la Seguridad Social

www.euroinnova.edu.es
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3. Retencién por IRPF
4. Relacién de ejercicios resueltos: Bases y tipos de contingencias

MODULO 4. LEAN MANUFACTURING

UNIDAD DIDACTICA 1. PRODUCCION Y LEAN MANUFACTURING

El entorno empresarial

Diferencias entre los conceptos de productividad, eficiencia y eficacia
Planificacion de la producciéon

Sistema de gestion empresarial basado en procesos

Mapa de procesos y actividades: selecciéon y secuenciaciéon
Configuracion de los sistemas de fabricacion

Disefo de células de fabricacién flexibles: Layout de planta

El plan de fabricacién : estudio del método de trabajo

Cliente interno y cliente externo

UNE-ISO e ISO sobre Lean y Sigma

COVOONAILNAWN =

—

UNIDAD DIDACTICA 2. LA GESTION VISUAL Y SUS HERRAMIENTAS, ANDON, KAMISHIBAI,
INFORME A3 Y OPL

Gestion y control visual

Sistema Andon

Kamishibai o tablén de tareas rojas verdes
Informe A de solucién de problemas

OPL One Point Lesson

kN =

UNIDAD DIDACTICA 3. JUST IN TIME Y NIVELADO DE LA PRODUCCION

1. Justin Time (JIT)

2. Principio JIT de la cadencia: Takt Time

3. Diagrama de barras apilado (Yamazumi)
4. Nivelado de la demanda: Técnica Heijunka

UNIDAD DIDACTICA 4. TECNICA VSM MAPA DE VALOR ANADIDO Y SMED

Mapeo y reingenieria de procesos: Value Stream Mapping (VSM)

Mapa del flujo de valor (VSM)

SMED: cambio rdpido de maquinas

Etapas del método SMED

Técnicas de aplicaciéon para el analisis y la implantacion de SMED Ejemplos

mhwnNn-=

UNIDAD DIDACTICA 5. PRINCIPIO DE FLUJO DEL JUST IN TIME Y HERRAMIENTAS: OPF,
BALANCEO, AGRUPACION Y LAY OUT

1. La manufactura Lean VS la manufactura celular
2. Layout de planta bajo configuracion Lean
3. Principio de Flujo VS produccién tradicional por lotes

www.euroinnova.edu.es
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4. Flujo de una pieza (One Piece Flow)

5. Balanceo de operaciones

6. Agrupacion tecnolégica o tecnologia de grupos
7. Lay out de lineas en U: chaku-chaku

UNIDAD DIDACTICA 6. PRINCIPIO DE PULL, JUST IN TIME Y HERRAMIENTAS, KANBAN,
SUPERMERCADOS, FIFO Y MILK ROUND

1.
2.
3.

Sistemas de control de la produccién PULL vs PUSH
Tarjetas Kanban: caracteristicas, tipos y calculo
Supermercados Lean y estanterias dindmicas FIFO

4. Circuitos logisticos Milk Round

UNIDAD DIDACTICA 7. MANTENIMIENTO PRODUCTIVO TOTAL (TPM): PILARES E INDICADORES

KPI

oaukhwn-=

7.

Surgimiento del concepto de TPM Tipologias de mantenimiento

Definicién y objetivos del Mantenimiento Productivo Total

Las seis grandes pérdidas en equipos

Pilares basicos del TPM

Mantenimiento auténomo

Indicadores de desempeno en mantenimiento: confiabilidad, mantenibilidad y
disponibilidad (calculo practico)

Indicadores de desempeio en producciéon: OEE, TEEP y OTD (calculo practico)

UNIDAD DIDACTICA 8. GESTION DE LA CALIDAD TOTAL Y KAIZEN

Ealt N e

© N,

9.
10.
11.
12.
13.
14.

Total Quality Management TQM Sistemas de aseguramiento de la calidad

Mejora continuay calidad total

Control de calidad en fase de disefo

Control de calidad en fase de proceso de fabricacién : autocontrol y liberaciéon de puesta a
punto

Etapa de control de calidad final

Control estadistico del proceso SPC

Estadistica descriptiva: calculo de la mediay la desviacion estandar

Utilizacién de gréficos de control/tendencia: limite superior LCS y limite inferior LCI
Capacidad del proceso Célculo del KPI Cpy Cpk

Indicadores de calidad: defectos por millén, calidad a la primera y rendimiento normal
Trazabilidad

Kaizen

Sistema de sugerencias

La gestion a intervalo corto (GIC)

UNIDAD DIDACTICA 9. LA METODOLOGIA SEIS SIGMA UNE-ISO 13053

1.
2.
3.

www.euroinnova.edu.es

La idea de un porcentaje aceptable de errores
Historia de Seis Sigma
Definicién de Seis Sigma
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Seis sigma VS Calidad total VS Aseguramiento de la Calidad

Fases DMAIC para Seis Sigma: Definiciéon, Medicién, Andlisis, Mejora Y Control

Seleccién de proyectos Seis Sigma

Recomendaciones, factoresy barreras para el éxito en un proyecto Sigma segin UNE-ISO
13053-1

Etapas de Motorola para la mejora del desempeno de los procesos con Seis Sigma

9. Calculo del nivel Seis Sigma Ejemplos de aplicacion

MODULO 5. REDISENO DE SISTEMAS PRODUCTIVOS; VALUE
STREAM MAPPING (VSM)

UNIDAD DIDACTICA 1. CLASIFICACION DE PROCESOS Y HERRAMIENTAS PARA ANALIZARLOS

Nouk

o

Aspectos relevantes de un proceso y su redisefo

Funciones y Procesos Mapa de procesos

SIPOC: Esquema general de un proceso

Diagrama de flujo o mapa de proceso

Diagrama de flujo multifuncional

Diagrama de tortuga

Diagrama de pulpo

Diagrama de espagueti o de hilos

Diagrama de valor anadido

Diferencia entre los conceptos de mapeo del flujo de valor y andlisis de cadena de valor

CYvNULAWDN =

—

UNIDAD DIDACTICA 2. CONCEPTOS NECESARIOS Y FASES DEL VALUE STREAM MAPPING

Antecedentes y finalidad del Value Stream Mapping

Mapa de la cadena de valor (VSM)

Fases del Value Stream Mapping

Seleccion de familias de productos para analizar con un mismo VSM
Equipo de trabajo: value stream manager

Pasos previos a tener en cuenta antes de elaborar el mapa futuro
Identificacién de desperdicios en el proceso (MUDA)

Herramientas informaticas basicas para realizar mapas

O N hAWN =

UNIDAD DIDACTICA 3. CADENA DE VALOR ACTUAL: SIMBOLOGIA E IDENTIFICACION

Simbolos e iconos normalizados para trazar el VSM
Trazado del mapa de estado actual

Consejos y consideraciones para la realizacién del mapa
Desarrollo del mapa actual del proceso

Etapas para la realizacion del VSM actual

Recogida de datos de produccién

Explicacion del trazado de un VSM actual bajo un ejemplo

NouhkhwnN=
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UNIDAD DIDACTICA 4. TRANSFORMACION EN LEAN DE LA CADENA DE VALOR ACTUAL

Caracteristicas de una cadena de produccién Lean

El problema de la sobreproduccién en los mapas de cadenas de valor

Etapas para la realizacion del VSM futuro

Fabricar de acuerdo al takt time

Implantar flujo continuo

Tipologias de implantacién de Flujo pull: supermercados y FIFO

Ligar la programacién del cliente en un solo proceso (Marcapaso de produccion)
Planificar la produccion con nivelado del mix de la demanda

Nivelado de la demanda en volumen de produccién

WO NN A WN =

UNIDAD DIDACTICA 5. ELABORACION E IMPLEMENTACION DE LA CADENA DE VALOR FUTURA

Consideraciones iniciales y desarrollo del VSM futuro
Preguntas claves para el disefio del estado futuro
Desarrollo del mapa del estado futuro
Calculo del Takt Time para la familia de productos seleccionada
Plan de fabricacién para un supermercado de productos terminados o para embarque
directo
6. Definir un flujo pull con supermercado
7. Nivelado de la mezcla de produccién en el proceso Marcapaso
8. Calculo del paso de producciéon o Pitch
9. Aplicaciéon de mejoras en procesos para que funcione el VSM futuro
10. Proceso de implementacién del VSM futuro
11. Fases de implementacién
12. Plan de implementacion de la cadena de valor
13. Evaluacién del progreso de la implementacién
14. Analisis de las barreras que se oponen al cambio

MODULO 6. INGENIERIA SIMULTANEA, CONCURRENTE Y
COLABORATIVA

UNIDAD DIDACTICA 1. CONTEXTO DE LA INGENIERIA SIMULTANEA Y CICLO DE VIDA DEL
PRODUCTO

N =

1. Antecedentesy surgimiento de las técnicas de ingenieria simultanea
1. - Surgimiento del control estadistico del proceso SPC
2. - Aparece el Just In Time
3. - Principios del Disefio Robusto
4. - Despliegue de la funcion de calidad (QFD)
5. - Ventas, ingenieria y desarrollo (SED)
6. - Ingenieria del Ciclo de Vida y otras herramientas
7. - Surgimiento del término de Ingenieria Concurrente
2. Control de la produccién desde el disefio
3. Diseno para seis sigma DFSS

www.euroinnova.edu.es
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4. Definiciény tendencias de la Ingenieria Concurrente
1. - Tendencias en la evolucion de la ingenieria concurrente
5. Ingenieria convencional VS ingenieria concurrente
1. - Ventajas y desventajas de la ingenieria concurrente
6. Fundamentosy elementos comunes las herramientas de la ingenieria concurrente: las
3T’s
7. Ciclo de vida del producto
1. - Entidades que intervienen en los procesos productivos. Productos y proyectos
- ;Qué se entiende por ciclo de vida del producto?
. - Coste del ciclo de vida del producto
. - Etapas del ciclo de vida de un producto
. - Ciclo econémico del producto
. - Recursos para el ciclo de vida de un proyecto
7. - Elciclo de vida en la ingenieria convencional y secuencial
8. Herramientas “Disign for X”
. Ejemplos de aplicacion de la ingenieria simultanea

ok wN

o

UNIDAD DIDACTICA 2. CONFIGURACION DE PRODUCTO Y DISENO DE CONFIGURACION (DFC)

1. Basesy antecedentes sobre el disefo de configuracién
1. - Caracteristicas de un producto configurable
2. - DFC Disefo para configurabilidad
3. - Disefo de configuraciéon
4. - Integraciéon de la consulta en las actividades de configuracion
5. - Utilizacion de paginas web y comunidades de clientes
2. Tipos de actividades de configuracion
1. - Configuracién de producto
2. - Diseno para la configurabilidad
3. - Disefo de configuraciéon
3. Disefo de configuracién de sistemas complejos
1. - Especificacién inicial
2. - Disefio conceptual
3. - Disefno basico y de detalle

UNIDAD DIDACTICA 3. DISENO PARA FABRICACION Y MONTAJE DFMA

1. Fundamentos del Diseno para fabricacién y montaje (DFMA)
1. - Influencia que ejerce la implantacion de DFMA en el proceso de diseno
2. - Desarrollo de un proyecto de DFMA
2. Guia de disefio para montaje o ensamble(DFA)
1. - Operaciones de montaje
2. - Defectos mas frecuentes en el montaje
3. - Actividades indirectas que se engloban dentro del montaje
4. - Recomendaciones para DFA
5. - Métodos de evaluacién de la ensamblabilidad
3. Guia de diseino para fabricacion (DFM)
1. - Método para evaluaciones iniciales de la fabricabilidad

www.euroinnova.edu.es
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2. - La aplicacion de reglas
3. - Evaluacion cuantitativa de la fabricabilidad

UNIDAD DIDACTICA 4. UTILIZACION DE ELEMENTOS PARA EL DISENO PARA FABRICACION Y
MONTAJE DFMA

1. Identificacion de las funciones de una maquina
2. Normalizacién de materiales y procesos: tecnologia de grupos
1. - Tecnologia de grupos
. Simplificacion teniendo en cuenta la sinergia entre el material y el proceso
4. Gestion de preconformados en el disefio para fabricacion y montaje
1. - Componentes especificos sin utillajes de forma.
2. - Componentes especificos con utillajes de forma.
3. - Componentes de mercado genéricos.
4. - Componentes de mercado especializados.
5. Utilizacién de uniones fijas
1. - Tipos y caracteristicas
2. - Recomendaciones en la utilizacién de uniones fijas
6. Utilizacién de uniones méviles
1. - Contacto deslizante
2. - Contacto de rodadura
3. - Enlaces de revolucién
4. - Enlaces prismaticos
5. - Recomendaciones en la utilizaciéon de uniones moéviles
7. Diseno apropiado de la disposiciéon de conjunto: construccion diferencial, integral y
compuesto
1. - Método de construccién diferencial
2. - Método de construccién integral
3. - Método de construccién compuesto
8. Contabilizacién de los procesos asociados y del material utilizado

w

UNIDAD DIDACTICA 5. IMPLANTACION DE LA INGENIERIA CONCURRENTE E IMPORTANCIA DE
LA CADENA DE PROVEEDORES

1. Implantacién de la ingenieria concurrente en una empresa

2. Metodologias de implantacién en organizaciones

. - Metodologia de implantaciéon RACE.

. - Metodologia del CESD

. - Metodologia de Carter y Baker

. - Metodologia FAST CE.

. - Metodologia PACE.

. - Metodologia DIP/IPP.

3. Organizacién de la ingenieria concurrente en el seno de la empresa
1. - Implantacién minima mediante equipo multidisciplinar de varios departamentos
2. - Implantacién elevada mediante un Gnico departamento para el desarrollo

4. La cadena de proveedores en la ingenieria concurrente (Supply Chain)

5. Puntos destacables de la supply chain

[N
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1. - Relevancia de las supply chain
2. - Dinamismo de la supply chain.
3. - La estructura de la doble hélice como patrén de evolucién en la estructura de la
supply chain.
4. - Los aceleradores del cambio y la externalizacion.
6. La cadena de proveedores como una de las tres dimensiones de la ingenieria concurrente

UNIDAD DIDACTICA 6. INTEGRACION DE LA INGENIERIA CONCURRENTE CON EL SISTEMA DE
GESTION DE LA CALIDAD

1. Paralelismos entre calidad e ingenieria simultdnea
1. - ;Qué es calidad? Los itinerarios de la calidad
2. Herramientas de mejora de la calidad
3. Elaseguramiento de la calidad: la ISO 9000 y PDCA
1. - El ciclo PDCA (Plan-DO-Check-Act)
4. La gestion de la calidad total: EFQM
1. - Modelo de integracion de la calidad con la ingenieria concurrente
5. Diagrama Causa-Efecto
Diagrama de Pareto
7. Circulos de Control de Calidad
1. - El Papel de los Circulos de Calidad
2. - Los Beneficios que aportan los Circulos de Calidad

o

UNIDAD DIDACTICA 7. GESTION DE EQUIPOS DE TRABAJO EN INGENIERIA SIMULTANEA

1. Hacia la gestién de equipos de trabajo concurrentes
1. - Tipologia de equipos existentes en la ingenieria concurrente
2. Tipos de equipos en el proceso de desarrollo de producto
3. Caracteristicas de los equipos en la ingenieria concurrente
1. - Liderazgo
4. Gestion de equipos multidisciplinares
1. - Preparacién de equipos, roles y responsabilidades
2. - Reglas basicas para dirigir equipos

UNIDAD DIDACTICA 8. METODOS Y APLICACIONES DIGITALES COLABORATIVAS

Procesos de desarrollo y herramientas digitales

Herramientas funcionales

Metodologias funcionales

Herramientas groupware: colaboraciéon, comunicacién e interaccién
1. - Aplicaciones de comunicacién para equipos virtuales colaborativos
2. - Aplicaciones groupware basadas en Web
3. -Ejemplos de software colaborativo para comunicaciéon

5. Herramientas de coordinacion

6. Herramientas de administracién de informaciéon y conocimiento

7. Integracion de las herramientas en ambientes colaborativos

1. - Derechos de acceso

PN =

www.euroinnova.edu.es



https://euroinnova.edu.es/master-organizacion-industrial
https://euroinnova.edu.es/master-organizacion-industrial/#solicitarinfo

£c1Y EUROINNOVA

{ UCAM A
UNIVERSIDAD % £
AB|E 4 rrcmmmonsonune coucation
a”uonuﬂ"'

Master en Organizacién Industrial + 60 Créditos ECTS Solicita informacion gratis

2. - Clases de usuarios
UNIDAD DIDACTICA 9. GESTION DEL DESARROLLO DEL PRODUCTO

1. La gestién de datos del proceso de desarrollo del producto
2. Sistemas de Workflow
3. Gestién de datos del producto. Product Data Management (PDM)
1. - Componentes de un sistema PDM
2. - Consideraciones para la implantacién de sistema PDM
4. Gestion del ciclo de vida del producto. Product Lifecycle Management (PLM)
1. - Check list de diagnéstico para la implantacién de PLM en una empresa
2. -Integracién de las herramientas PLM con otras soluciones de gestién empresarial

UNIDAD DIDACTICA 10. MODELADO DE LA FABRICA VIRTUAL

La Fabricacién digital

Alcance del concepto de Fabricaciéon digital

Areas de aplicacién de las herramientas de fabricacién virtual
Metodologia de modelaciény simulacién de celdas de fabricacién
Ejemplo de modelado y simulaciéon de una celda de fabricacién flexible

MODULO 7. TRANSPORTES, TRATAMIENTO DE MERCANCIAS Y
FUNCIONAMIENTO DEL ALMACEN

UNIDAD DIDACTICA 1. ADMINISTRACION DE CARGADORES Y TRABAJADORES ASIMILADOS

nhwn =

1. Funciones
2. Relaciones humanas
3. Direccién de personal

UNIDAD DIDACTICA 2. CONOCIMIENTO GENERAL DE LA MERCANCIA

1. Caracteristicas

2. Envasados usuales

3. Seleccion, clasificacién y manipulacion para no deterioro de las mercancias
4. Anexo . El proveedor

UNIDAD DIDACTICA 3. RECEPCION DE LA MERCANCIA

Recepcion de la mercancia

Etiquetado e identificacion propias del almacenamiento
Tratamiento por rotura o deficiencias de las mercancias
Anexo Il. La Gestién de Compras

Anexo lIl. Gestién del Stock

nhwn =~
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UNIDAD DIDACTICA 4. LIBROS Y FICHAS DE ALMACEN

1. Descripcion
2. Registros de entradas y salidas
3. Ejemplos aplicados

UNIDAD DIDACTICA 5. MAQUINARIA, EQUIPOS Y MEDIOS AUXILIARES PARA EL
ALMACENAMIENTO DE MERCANCIAS

1. Maquinaria
2. Equipos
3. Medios auxiliares

UNIDAD DIDACTICA 6. ORGANIZACION DEL ALMACEN

Funcion del almacenaje

Métodos de asignacion de zonas de almacenaje
Separacion o clasificacion de los paquetes
Almacenamiento de productos

Anexo IV. Operaciones de Almacenaje

Anexo V. Gestién de Almacén

Anexo VI. El Método ABC

Anexo VII. Los Medios de Pago

N kWD =

UNIDAD DIDACTICA 7. PREPARACION DE LAS MERCANCIAS PARA SU SALIDA

1. Introduccion
2. Salida de las mercancias
3. El muelle de carga

UNIDAD DIDACTICA 8. LA CARGA DEL VEHICULO

Introduccion

Métodos de carga en los muelles
La carga del vehiculo

Precintado del vehiculo

PN =

UNIDAD DIDACTICA 9. MANTENIMIENTO BASICO DEL ALMACEN

Introduccion

Productos utilizados para la limpieza y desinfeccién del almacén
Limpieza y desinfeccién del almacén

Limpieza y desinfeccién de equipos y maquinaria utilizados

HwwnN =

UNIDAD DIDACTICA 10. PREVENCION DE ACCIDENTES EN TRABAJOS DE RECEPCION,
ALMACENAMIENTO Y EXPEDICION

1. Prevencion de accidentes en trabajos de recepcion, almacenamiento y expediciéon

www.euroinnova.edu.es
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MODULO 8. SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

UNIDAD DIDACTICA 1. MARCO ESTRATEGICO DE LA CADENA DE SUMINISTRO

La cadena de suministro

Planificacion estratégica en la cadena de suministro
Administracién de riesgos de la cadena de suministro
Procesos de negocio de la cadena de suministro
Métricas de la cadena de suministro

mhwnNn =

UNIDAD DIDACTICA 2. LOGISTICA EN LA CADENA DE SUMINISTRO

1. Transporte en la cadena de suministro
2. Diseno de redes de distribucién
3. Planificacién y administracién de inventarios

UNIDAD DIDACTICA 3. PLANIFICACION DE OPERACIONES Y VENTAS

1. El proceso S&OP

2. Administracién de productos y servicios
3. Administracion de la demanda

4. Administracion del suministro

UNIDAD DIDACTICA 4. ADMINISTRACION DE RELACIONES EN LA CADENA DE SUMINISTRO

1. Administracién de las relaciones

2. Administracion de las relaciones con los clientes
3. Administracion de relaciones con proveedores
4. Herramientas de colaboracién

UNIDAD DIDACTICA 5. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION EN LA CADENA DE SUMINISTRO

1. Administracién de la informacion

2. Sistemas de informacién para la cadena de suministro
3. Comercio electrénico

4. Seleccion de Tl para la cadena de suministro

UNIDAD DIDACTICA 6. CONTABILIDAD OPERACIONAL EN LA CADENA DE SUMINISTRO

Concepto de Método Contable
Partida doble (dualidad)
Valoracién y Registro Contable

Los Estados Contables

Concepto de Gastos e Ingresos
Clasificacién

Registro Contable

Registro y Valoracion de los Gastos
Valoraciéon de los ingresos

WO NN A WN =
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UNIDAD DIDACTICA 7. PLANIFICACION DEL APROVISIONAMIENTO

Introduccion a la planificacion del Aprovisionamiento
Modelo de gestién: “JUST IN TIME"

Modelos de gestion de inventarios

Nivel de servicio y stock de seguridad

Tamano éptimo de pedidos

Reaprovisionamiento continuo: el punto de pedidos
Reaprovisionamiento perioddico

Nounbkbwn =

UNIDAD DIDACTICA 8. GESTION Y CONTROL DE STOCKS

1. Medida de los stocks
2. Clasificacion de los materiales
3. Recuento de stocks

UNIDAD DIDACTICA 9. GESTION INTEGRADA DE INVENTARIOS

1. Introduccién a la Gestion Integrada de Inventarios
2. Reaprovisionamiento con demanda programada
3. Técnicas de DRP: métodos de Brown y Martin

UNIDAD DIDACTICA 10. EL ADMINISTRADOR EN LA CADENA DE SUMINISTRO

1. Evolucién de la administracion de la cadena de suministro
2. Liderazgo

3. Administracién del cambio

4. Evaluaciony administracion de proyectos

MODULO 9. MANTENIMIENTO INDUSTRIAL

UNIDAD DIDACTICA 1. ORGANIZACION DEL MANTENIMIENTO

Los objetivos y funciones del mantenimiento

Mantenimiento correctivo, preventivo y predictivo.

Mantenimiento Productivo Total

Orgaminazion, materiales y catdlogo de repuestos en el almacén de mantenimiento.
Programas de gestiéon y mantenimiento asistidos por ordenador (G.M.A.O)

Fichas de mantenimiento: orden de trabajo, gamas de mantenimiento y normas

El banco de histéricos de las intervenciones

Organizacion de la gestién de mantenimiento.

La calidad del mantenimiento.

WO N A WN =

UNIDAD DIDACTICA 2. GMAO - GESTION DEL MANTENIMIENTO ASISTIDO POR ORDENADOR

1. Que es GMAO
2. Que es CMMS - GMAC
3. Ventajas de utilizar Programas GMAO - Software GMAO

www.euroinnova.edu.es
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4. Los mejores Programas GMAO - Software GMAO
5. Médulos de un GMAO

6. Como elegir un Programa GMAO - Software GMAO
7. Software de mantenimiento gratuito PMX-PRO

UNIDAD DIDACTICA 3. CONCEPTOS Y EQUIPOS UTILIZADOS EN AUTOMATIZACION
INDUSTRIAL

Conceptos previos

Objetivos de la automatizacion

Grados de automatizacién

Clases de automatizacion

Equipos para la automatizacion industrial
Didlogo Hombre-maquina, HMIl y SCADA

oukhwn-=

UNIDAD DIDACTICA 4. ROBOTICA. EVOLUCION Y PRINCIPALES CONCEPTOS

La robdtica

Evolucion de los robots industriales. Cobética
Fabricantes de robots manipuladores
Definicién de Robot

Componentes bdsicos de un sistema robético
Subsistemas estructurales y funcionales
Aplicaciones de la robética

Criterios de clasificacion de los robots

N A WN =

UNIDAD DIDACTICA 5. INSTALACIONES ELECTRICAS APLICADAS A INSTALACIONES
AUTOMATIZADAS

Tipos de motores y parametros fundamentales
Procedimientos de arranque e inversion de giro en los motores
Sistemas de proteccion de lineas y receptores eléctricos
Variadores de velocidad de motores. Regulacion y control
Dispositivos de proteccion de lineas y receptores eléctricos

mhwnNn-=

UNIDAD DIDACTICA 6. COMPONENTES DE AUTOMATISMOS ELECTRICOS

1. Automatismos secuenciales y continuos. Automatismos cableados

2. Elementos empleados en la realizacion de automatismos: elementos de operador, relé,
sensores y transductores

3. Cablesy sistemas de conduccién de cables

4. Técnicas de disefio de automatismos cableados para mando y potencia

5. Técnicas de montaje y verificacion de automatismos cableados

UNIDAD DIDACTICA 7. REGLAJE Y AJUSTES DE INSTALACIONES AUTOMATIZADAS

1. Reglajesy ajustes de sistemas mecanicos, neumaticos e hidrdulicos
2. Reglajesy ajustes de sistemas eléctricos y electrénicos
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3. Ajustes de Programas de PLC entre otros

4. Reglajesy ajustes de sistemas electrénicos

5. Reglajes y ajustes de los equipos de regulacién y control
6. Informes de montaje y de puesta en marcha

UNIDAD DIDACTICA 8. MANTENIMIENTO CORRECTIVO ELECTRICO-ELECTRONICO

Interpretacion de documentacion técnica

Tipologia de las averias

Diagnéstico de averias del sistema eléctrico-electrénico

Maquinas, equipos, Utiles, herramientas y medios empleados en el mantenimiento
Mantenimiento de los sistemas eléctricos y electrénicos

Mantenimiento de los equipos

Reparacion de sistemas de automatismos eléctricos-electrénicos. Verificacion y puesta en
servicio

8. Reparacién y mantenimiento de cuadros eléctricos

MODULO 10. GESTION ECONOMICO-FINANCIERA

UNIDAD DIDACTICA 1. INTRODUCCION A LA CONTABILIDAD

NouhkhwN=

Introduccién a la contabilidad

La dualidad de la contabilidad
Valoracién contable

Anotacién contable

Los estados contables

El patrimonio de la empresa
Normativa: Plan General Contable

NouhkhwN=

UNIDAD DIDACTICA 2. EL EJERCICIO CONTABLE

Planteamiento caso practico

Balance de situacion inicial

Registro de las operaciones del ejercicio

Ajustes previos a la determinacién del beneficio generado en el ejercicio
Balance de sumas y saldos

Calculo del resultado: beneficio o pérdida

Asiento de cierre de la contabilidad

Cuentas anuales

Distribucién del resultado

WO N A WN =

UNIDAD DIDACTICA 3. MARCO CONCEPTUAL Y PRINCIPIOS

1. Principios de la contabilidad
2. Valoracién de la contabilidad
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UNIDAD DIDACTICA 4. CONTABILIZACION DE GASTOS E INGRESOS

Diferenciacién de pagosy cobros
Diferenciacién de gastos e ingresos
Cuentas del grupo 6y 7

Calculo del resultado contable
Contabilizacion de los gastos
Contabilizacién de los ingresos

oukwn-=

UNIDAD DIDACTICA 5. CONTABILIZACION DEL INMOVILIZADO

Definicién del inmovilizado
Integrantes del inmovilizado material
Integrantes del inmovilizado intangible
Contabilizacion del inmovilizado
Amortizacion y deterioro

kN =

UNIDAD DIDACTICA 6. CONTABILIZACION DE OPERACIONES DE TRAFICO

1. Definiciéon de operaciones de trafico y clasificacién

2. Contabilizar operaciones con clientes y deudores

3. Contabilizar operaciones con proveedoresy acreedores
4. Débitos por operaciones no comerciales

MODULO 11. PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

UNIDAD DIDACTICA 1. CONCEPTOS BASICOS DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

Introducciéon

El trabajo

La salud

Efectos en la productividad de las condiciones de trabajo y salud
La calidad

RARE I o e

UNIDAD DIDACTICA 2. LOS RIESGOS PROFESIONALES ASOCIADOS A CLINICAS, CENTROS
MEDICOS Y HOSPITALES

Introduccion

Riesgos ligados a las condiciones de seguridad

Riesgos higiénicos

Riesgos ergondmicos

Absentismo, rotacién y riesgos psicosociales asociados al sector
El acoso psicoldgico en el trabajo

El estrés laboral

NouhkhwN-=
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MODULO 12. PROYECTO FIN DE MASTER

www.euroinnova.edu.es



https://euroinnova.edu.es/master-organizacion-industrial
https://euroinnova.edu.es/master-organizacion-industrial/#solicitarinfo

A€1Y EUROINNOVA
ROE S remmamonn e sovcorn
O”Aanml"'

Master en Organizacién Industrial + 60 Créditos ECTS Solicita informacion gratis

Euroinnova

International Online Education

Esta es tu Escuela
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. Te ha parecido interesante esta formacion? Si adn tienes dudas, nuestro
equipo de asesoramiento académico estara encantado de resolverlas.
Preguntanos sobre nuestro método de formacion, nuestros profesores, las
becas o incluso simplemente condcenos.

Solicita informacion sin compromiso.

Llamadme gratis iMatricularme ya!
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